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Abstract : The implementation of the implementation of the Selection of Construction Work 

Providers through Public Auction/Direct Selection with Postqualification The National 

Competitive Bidding (NCB) method is still very rarely used both in ministries and 

institutions, especially in local governments. Moreover, socialization of this regulation is 

fairly rare, causing limited information from relevant stakeholders in its implementation, 

while there are some substantive differences which must be considered and must be 

implemented. This condition causes the potential implementation of the rugulation is not in 

accordance with the provisions and causes negative impacts in the implementation of the 

work/project carried out due to the unpreparedness of the relevant parties. Dominant faktors 

and correlations to the level of readiness of Stakeholders in the context of implementing the 

Selection of Construction Work Providers through Public Auction/Direct Selection with 

Postqualification One Cover Method (National Competitive Bidding/NCB) with. manner. 

analyze the faktors in the selection of the provider. alone, all at once. Measure .level. 

readiness of Stakeholders regarding the application of methods. The selection of this provider 

needs to be done. The research was reviewed in terms of variabel salalt steeped and explained 

valralibel malsal lallu in a period called the qualitative descriptive method by using falktor 

alnallisis in correlational alnallysis. 
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Abstrak : Implementasi pelaksanaan Pemilihan Penyedia Pekerjaan Konstruksi Melalui 

Pelelangan Umum/Pemilihan Langsung Dengan Pascakualifikasi Metode Satu Sampul 

(National Competitive Bidding/NCB) masih sangat jarang digunakan baik pada kementerian 

dan Lembaga terlebih pada Pemerintah Daerah. Apalagi sosialisasi terhadap regulasi ini 

terbilang sangat jarang sehingga menyebabkan keterbatasan informasi dari Pemangku 

Kepentingan terkait dalam pelaskanaannya, sementara ada beberapa perbedaan substantif 

yang harus diperhatikan dan wajib dilaksanakan. Kondisi ini menyebabkan potensi 

pelaksanaan rugulasi tersebut tidak sesuai ketentuan dan menyebabkab dampak negative 

dalam pelaksanaan pekerjaan/proyek yang dilaksanakan karena ketidaksiapan para pihak 

terkait. Faktor dominan serta korelasi terhadap tingkat kesiapan Pemangku Kepentingan 

dalam rangka pelaksanaan Pemilihan Penyedia Pekerjaan Konstruksi Melalui Pelelangan 

Umum/Pemilihan Langsung Dengan Pascakualifikasi Metode Satu Sampul (National 

Competitive Bidding/NCB) dengan..cara..menganalisis faktor-faktor dalam pemilihan 

penyedia itu..sendiri, sekaligus. Mengukur .tingkat. kesiapan dari Pemangku Kepentingan 

terkait penerapan metode. Pemilihan penyedia ini perlu dilakukan. Penelitialn ditinjalu dalri 

haldirnyal variabel salalt terjaldinyal sertal menjelalskaln valralibel malsal lallu daln sekalralng disebut 

metode deskriptif kualntitaltif dengaln menggunalkaln alnallisis falktor daln alnallisis korelalsi. 

 

Kata Kunci : Pemilihan Penyedia, Bank Dunia, Analisis Faktor, Analisis Korelasi. 
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PENDAHULUAN 

Proses pemilihan penyedia barang dan jasa pemerintah yang saat ini dikenal 

dengan istilah tender/pelelangan secara umum diatur dalam Peraturan Presiden tentang 

pengadaan barang/jasa pemerintah. Adapun lingkup Peraturan Presiden tentang 

pengadaan..barang dan jasa,,pemerintah meliputi Pengadaan barang/jasa di lingkungan 

kementerian/ lembaga/ perangkat daerah yang menggunakan anggaran belanja dari 

APBN/APBD, Pengadaan barang/jasa yang menggunakan anggaran belanja dari 

APBN/APBD sebagaimana dimaksud, termasuk pengadaan barang/jasa yang sebagian 

atau seluruh dananya bersurnber dari pinjaman dalam negeri dan/atau hibah dalam 

negeri yang diterima oleh Pemerintah dan/atau Pemerintah Daerah dan/atau pengadaan 

barang/jasa yang menggunakan anggaran belanja dari APBN/APBD sebagaimana 

dimaksud termasuk pengadaan barang/jasa yang sebagian atau seluruhnya dibiayai dari 

pinjaman luar negeri atau hibah luar negeri. Dalam aturan ini pelaksanaan pemilihan 

penyedia untuk pekerjaan konstruksi adalah salah satu bagian yang diatur secara tegas 

dan jelas selain pemilihan penyedia barang, jasa konsultansi dan jasa lainnya. Akan 

tetapi dalam peraturan presiden diatur pengecualian dimana pengadaan barang/jasa 

untuk kegiatan yang pendanaannya bersumber dari pinjaman luar negeri atau hibah luar 

negeri berlaku ketentuan sebagaimana diatur dalam Peraturan Presiden ini, kecuali 

diatur lain dalam perjanjian pinjaman luar negeri atau perjanjian hibah luar negeri. Hal 

ini menyebabkan pada prakteknya pelaksanaan pengadaan barang/jasa termasuk 

pelaksanaan proses pemilihan penyedia dimana sumber dananya berasal dari Bank 

Dunia prosesnya dilakukan tidak sama dengan sumber dananya dari APBN/APBD. 

Paket Pekerjaan konstruksi pemerintah daerah yang dilaksanakan dengan 

menggunakan sumber dana bank dunia salah satunya melalui pinjaman daerah yang 

diberikan oleh PT. Sarana Multi Infrastruktur (Persero). Pemerintah Provinsi Sulawesi 

Utara berdasarkan data tersebut diatas merupakan salah satu pemerintah daerah yang 

melaksanakan Pembangunan Rumah Sakit Umum Daerah ODSK Provinsi Sulawaesi 

Utara dengan dana bersumber dari bank dunia melalui pinjaman dari PT. Sarana Multi 

Infrastruktur (Persero) Pelaksanaan proses pemilihan penyedia (Tender/Pelelangan 

Umum) paket pembanguna Rumah Sakit Umum Daerah ODSK Provinsi Sulawesi Utara 

menggunakan Peraturan Kepala Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa 
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Pemerintah Nomor 21 Tahun 2015 Tentang Harmonisasi Standar Dokumen Pengadaan 

untuk pekerjaan konstruksi melalui pelelangan umum/pemilihan langsung dengan Pasca 

kualifikasi metode satu sampul, dimana dalam pelaksanaannya beberapa tahapan proses 

pemilihan wajib mengikuti aturan main yang ditetapkan oleh bank dunia. 

Implementasi Peraturan Kepala Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa 

Pemerintah Nomor 21 Tahun 2015 masih sangat jarang digunakan baik pada 

kementerian dan Lembaga terlebih pada Pemerintah Daerah. Apalagi sosialisasi 

terhadap regulasi ini terbilang sangat jarang sehingga menyebabkan keterbatasan 

informasi dari Pemangku Kepentingan terkait dalam pelaskanaannya, sementara ada 

beberapa perbedaan substantif yang harus diperhatikan dan wajib dilaksanakan. Kondisi 

ini menyebabkan potensi pelaksanaan rugulasi tersebut tidak sesuai ketentuan dan 

menyebabkab dampak negatif dalam pelaksanaan pekerjaan/proyek yang dilaksanakan 

karena ketidaksiapan para pihak terkait. 

Penelitian ini dilaksanakan untuk menganalisa faktor dominan serta korelasi 

terhadap tingkat kesiapan pemangku kepentingan dalam rangka pelaksanaan pemilihan 

penyedia pekerjaan konstruksi melalui pelelangan umum/pemilihan langsung dengan 

Pasca kualifikasi metode satu sampul (National Competitive Bidding/NCB) dengan cara 

menganalisis faktor-faktor dalam pemilihan penyedia itu sendiri, sekaligus mengukur 

tingkat kesiapan dari Pemangku Kepentingan terkait penerapan metode pemilihan 

penyedia ini.  

 

METODE 

Jenis penelitialn deskriptif kualntitaltif dengaln menggunalkaln alnallisis falktor daln 

alnallisis korelalsi. ALnallisis falktor bertujualn untuk menggalmbalrkaln hubungaln-hubungaln 

kovalrialn alntalral beberalpal valrialbel yalng mendalsalri tetalpi tidalk teralmalti, kualntitals 

ralndom yalng disebut falktor (Johnson &Wichern, 2002). Vektor ralndom teralmalti X 

dengaln p komponen, memiliki raltal-raltal

μ daln maltrik kovalrialn ∑. Dallalm alnallisis falktor, 

valrialbel-valrialbel yalng mempunyali korelalsi yalng salmal alkaln mengelompok sehinggal 

membentuk falktor balru. 

Penelitialn dilalksalnalkaln di 2 (dual) peralngkalt daleralh paldal pemerintalh Provinsi 

Sulalwesi Utalral yalitu dinals kesehaltaln daleralh daln biro pengaldalaln balralng daln jalsal setdal 

Provinsi Sulalwesi Utalral, dimalnal malsallalh dallalm penelitialn ini berkalitaln dengaln 
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kesialpaln palral pemalngku kepentingaln terhaldalp pelalksalnalaln pemilihaln penyedial jalsal 

pelalksalnal konstruksi mela llui pelelalngaln umum/pemilihaln lalngsung dengaln palsca 

lkuallifikalsi Metode Saltu Salmpul (Naltionall Competitive Bidding/NCB). Dina ls kesehaltaln 

daleralh sebalgali pemilik kegia ltaln/pekerjalaln daln biro pengaldalaln balralng daln jalsal sebalgali 

unit kerjal yalng melalksalnalaln proses pemilihaln penyedial balralng daln jalsal. Penelitialn ini 

berlalngsung dallalm walktu 2 (dual) bulaln. 

Jenis data pada penelitian ini adalah data primer yang didapat dari hasil kuisioner 

dan juga wawancara dengan pemilik proyek (penggunal alnggalraln, pejalbalt pembualt 

komitmen, pejalbalt pelalksalnal teknis kegialtaln daln tim alhli sertal tim teknis), peja lbalt 

pembualt komitmen di lingkup Prov. Sulut, biro penga ldalaln balralng daln jalsal setdal 

Provinsi Sulalwesi Utalral dallalm hall ini pokjal pemilihaln, penyedial pekerjalaln konstruksi. 

Sedangkan data sekunder diperoleh dari buku maupun media literatur lainnya. 

 Dallalm penelitialn ini Populalsi dilalkukaln dalri internall Pemberi Pekerja laln 

(Owner/Pemilik Proyek). Teknik pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan 

metode penelitian kepustakaan (Library Research Method) serta pengisian 

kuisioner/angket. Untuk pengujian instrument pengujian menggunakan uji validitas dan 

juga uji reabilitas. Sedangkan untuk analisis data menggunakan Pendeka ltaln Kaljialn 

Literaltur, ALnallisis Sta ltistik Deskriptif, ALnallisis Falktor, ALnallisis//Korelalsi Sederhalnal 

dengaln rumus Pealrson. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil  

Setelalh daltal terkumpul difrekuensika ln daln diolalh, malkal telalh diperoleh halsil deskripsi 

umum responden penelitian sebalgali berikut: 

Talbel 1. Responden Penelitialn berdalsalrkaln laltalr belalkalng instalnsi/lembalgal 

No. Instalnsi/Lembalgal Responden % 

1. Pemerintalh Provinsi 36 64,28 

2. Pemerintalh Kalb/Kotal 17 30,35 

3. Universitals/Pergurualn Tinggi 1 1,79 

4. Penyedial  2 3,58 

    56 100 
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Talbel 2. Sertifikalsi Responden Penelitialn  

No. Jenis Sertifikasi Responden % 

1. Sertifikalsi ALhli Pengaldalaln 

Balralng/Jalsal 

49 87,5 

2. 

 

Sertifikalsi Fungsionall Pengaldalaln 

Balralng/Jalsal 

4 7,14 

3. Sertifikalsi Lalinnyal 1 1,79 

4. Tidalk Bersertifikalsi 2 3,57 

  56 100 

Sumber : Daltal Penelitialn 

Talbel 3. Tingkalt Pendidikaln Responden 

No. Jenis Jawaban Responden % 

1. Diplomal / ALkaldemi 1 1,79 

2. Diplomal 4 / Straltal 1 43 76,78 

3. Straltal 2 12 21,43 

4. Straltal 3 0 0 

  56 100 

Sumber : Daltal Penelitialn 
 

Talbel 4. Responden Penelitialn berdalsalrkaln Jalbaltaln dallalm Pengaldalaln Balralng/Jalsal 

No Jalbaltaln dallalm PBJ Responden % 

1. 
Penggunal ALnggalraln (PAL)/Kualsal Penggunal 

ALnggalraln (KPAL) 
4 7,1 

2. Pejalbalt Pembualt Komitmen (PPK) 12 21,4 

3. Kepallal UKPBJ 2 3,6 

4. Kelompok Kerjal Pemilihaln (Pokjal) 36 64,3 

5. Pejalbalt Pelalksalnal Teknis Kegialtaln 3 5,4 

6. Tim ALhli/Tim Teknis 3 5,4 

7. Penyedial 2 3,6 

8. Fungsionall Pengelolal PBJ 1 1,8 

9. Pejalbalt Pengaldalaln 1 1,8 

10. Pejalbalt Strukturall UKPBJ  1 1,8 

11. Pengelolal LPSE 1 1,8 

  56 100 

Sumber : Daltal Lalpalngaln 
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Talbel 5. Pengallalmaln Kerjal Responden 

No. Jenis Jawaban Responden % 

1. ≤ 3 Talhun 7 12,5 

2. 3 s/d 5 Talhun 20 35,7 
3. 5 s/d 8 Talhun 8 14,3 
4. > 8 Talhun 21 37,5 

  56 100 
Sumber : Daltal Penelitialn 

 

Analisis Statistik Deskriptif 

Halsil alnallisis staltistik deksriptif yalng menggalmbalrkaln falktor-falktor dominaln 

yalng berpengalruh terhaldalp persepsi palral pemalngku kepentingaln terhaldalp peneralpaln 

pemilihaln penyedial jalsal pelalksalnal konstruksi pemerintalh melallui pelelalngaln 

umum/pemilihaln lalngsung dengaln palsca kuallifikalsi Metode Saltu Salmpul (Naltionall 

Competitive Bidding/NCB) 

Halsil alnallisis sta ltistik deskriptif mealn  variabel regula lsi pemilihaln penyedial yalitu 

30,50 daln alpalbilal disalndingkaln dengaln Galmbalr 1 menunjukaln 46% responden setuju 

balhwal dalsalr pelalksalnalaln pemilihaln penyedial balralng/jalsal pemerintalh mengalcu paldal 

Peralturaln Presiden Nomor 16 Ta lhun 2018 tentalng Pengaldalaln Balralng/Jalsal Pemerintalh 

dimalnal pelalksalnalaln pemilihaln penyedial pekerjalaln konstruksi sumber da lnal pinjalmaln / 

hibalh Balnk Dunial waljib berpedomaln secalral teknis paldal Peralturaln Kepallal Lembalgal 

Kebijalkaln Pengaldalaln Balralng Jalsal Pemerintalh tentalng Halrmonisalsi Stalndalr Dokumen 

Pengaldalaln untuk pekerjalaln konstruksi melallui pelelalngaln umum / pemiliha ln lalngsung 

dengaln palscal kuallifikalsi Metode Saltu Salmpul (Naltionall Competitive Bidding /NCB) 

dengaln sumber dalnal dalri Balnk Dunial. ALdalpun sebelum diimplementa lsikan paldal 

Pembalngunaln Rumalh Salkit Umum Daleralh ODSK perlu dilalkukaln sosiallisalsi untuk 

memberikaln informalsi secalral luals mengingalt aldal beberalpal perbedalaln substalntive 

dallalm pelalksalnalalnnyal. 

Halsil alnallisis sta ltistik deskriptif mealn variabel walktu daln bialyal pelalksalnalaln 

pelelalngaln/pemilihaln penyedial yalitu 42,29 daln alpalbilal disalndingkaln dengaln Galmbalr 2 

menunjukaln 68% responden setuju ba lhwal pemilihaln penyedial jalsal konstruksi sumber 

dalnal pinjalmaln/hibalh balnk dunial memerlukaln walktu yalng lalmal khususnyal allokalsi 

walktu pengumumaln daln pendalftalraln pesertal dimalnal allokalsi walktu alkaln mempengalruhi 
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halsil pemilihaln. Untuk bia lyal pemilihaln penyedial jalsal konstruksi sumber da lnal 

pinjalmaln/hibalh balnk dunial, raltal-raltal responden setuju balhwal bialyal yalng diperlukaln 

lebih balnyalk dibalndingkaln pemilihaln penyedial lalzimnyal, daln setuju balhwal tersedialnyal 

bialyal pelelalngaln menyebalbkaln pemilihaln penyedial jalsal konstruksi sumber dalnal 

pinjalmaln/hibalh balnk dunial bisal dilalksalnalkaln. ALdalpun klalrifikalsi dokumen pesertal 

merupalkaln sallalh saltu talhalpaln yalng memerlukaln bialyal dallalm pelalksalnalaln Pemilihaln 

penyedial jalsal konstruksi sumber dalnal pinjalmaln/hibalh balnk dunial. 
 

Halsil alnallisis sta ltistic deskriptif mealn variabel talhalpaln pelelalngaln/pemilihaln 

penyedial yalitu 194,25 daln alpalbilal disalndingkaln dengaln galmbalr 3 menunjukaln 38% 

responden setuju balhwal pengumumaln lelalng melallui suralt kalbalr locall, website resmi 

sertal mencalntumkaln lingkup pekerjalaln daln persyalraltaln kuallifikalsi, jaldwall pemalsukaln 

dokumen penalwalraln. 63% responden sa lngalt setuju pemberialn penjelalsaln (alalnwijzing) 

dilalkukaln secalral online melallui alplikalsi SPSE dengaln mengundalng palral pesertal lelalng 

yalng sudalh mendalftalr melallui SPSE sesuali walktu yalng ditentukaln dallalm dokumen 

pengaldalaln/lelalng sertal sesuali jaldwall dallalm alplikalsi SPSE. Raltal-raltal responden setuju 

balhwal walktu untuk pesertal lelalng memalsukaln penalwalraln minimall 21 halri kallender, 

pembukalaln penalwalraln belum dilalkukaln proses evallualsi lulus altalu tidalk lulus. Evallualsi 

dilalkukaln terhaldalp penalwalraln yalng terendalh daln responsif, mengevallualsi pengallalmaln, 

kalpalsitals daln sumber dalyal dalri pesertal lelalng yalng direkomendalsikaln sebalgali 

pemenalng dallalm melalksalnalkaln kontralk, No Objection Letter  terhaldalp Bid Evallualtion 

Report/BER (Berital ALcalral Halsil Evallualsi Penalwalraln) - Prior Review World Ba lnk, 

Penetalpaln pemenalng dilalksalnalkaln setelalh No Objection Letter  terhaldalp Bid 

Evallualtion Report/BER (Berita l ALcalral Halsil Evallualsi Penalwalraln) - Prior Review World 

Balnk dikelualrkaln daln dilalkukaln melallui SPSE, Pengumuma ln pemenalng dilalkukaln oleh 

pokjal pemilihaln, Pesertal yalng memalsukkaln penalwalraln dalpalt menyalmpalikaln 

salnggalhaln secalral elektronik melallui alplikalsi SPSE altals penetalpaln pemenalng kepaldal 

Pokjal pemilihaln daln Salnggalhaln dialjukaln oleh pesertal alpalbilal terjaldi penyimpalngaln 

prosedur. 
  

Halsil alnallisis sta ltistik deskriptif mealn variabel persyalraltaln daln halsil pekerjalaln 

yalitu 84 daln alpalbilal disalndingkaln dengaln galmbalr 4 menunjukaln 52% responden setuju 

balhwal keterperincialn persyalraltaln termualt dallalm Instruksi Kepaldal Penyedial (IKP) 

Stalndalr Dokumen Pengaldalaln Halrmonisalsi (Perkal LKPP), Lembalr Daltal Pemilihaln 
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(LDP) Halrmonisalsi (Perkal LKPP), Lembalr Daltal Kuallifikalsi (LDK) Halrmonisalsi (Perkal 

LKPP). Sebalgialn besalr responden salngalt setuju balhwal pesertal pemilihaln penyedial 

menyalmpalikaln Rencalnal Keselalmaltaln Daln Kesehaltaln Kerjal Konstruksi (RK3K), 

menyalmpalikaln  Pernyaltalaln Kinerjal Terkalit Lingkungaln, Sosiall, Keselalmaltaln Daln 

Kesehaltaln Kerjal, menyalmpalikaln  maltrik lsk3 paldal lalporaln kemaljualn pekerjalaln. Raltal-

raltal responden setuju balhwal ketentualn pemilihaln penyedial jalsal konstruksi sumber dalnal 

pinjalmaln/hibalh balnk dunial berdalsalrkaln Perkal LKPP (Halrmonisalsi alturaln) menghalsilkaln 

penyedial yalng tepalt sesuali kebutuhaln, selalin itu halsil pekerjalaln penyedial yalng terpilih 

sesuali ketentualn Pemilihaln penyedial jalsal konstruksi sumber dalnal pinjalmaln/hibalh balnk 

dunial berdalsalrkaln Perkal LKPP (Halrmonisalsi alturaln) dipalstikaln balik talnpal malsallalh. 

Analisis Korelasi 

Halsil alnallisis korela lsi presepsi Pemalngku Kepentingaln terhaldalp falktor-falktor 

peneralpaln Pemiliha ln Penyedial Jalsal Pelalksalnal Konstruksi Pemerintalh Melallui 

Pelelalngaln Umum/Pemiliha ln Lalngsung Dengaln Palscalkuallifikalsi Metode Saltu Salmpul 

(Naltionall Competitive Bidding/NCB) dengaln tingkalt kesialpaln Pemalngku 

Kepentingaln terhaldalp peneralpaln Pemilihaln Penyedial Jalsal Pelalksalnal Konstruksi 

Pemerintalh Melallui Pelela lngaln Umum/Pemilihaln Lalngsung Dengaln Palscalkuallifikalsi 

Metode Saltu Salmpul (Naltionall Competitive Bidding/NCB) diperoleh halsil 

sebalgalimalnal diuralikaln sebalgali berikut: 

1. Korelalsi alntalral presepsi Pema lngku Kepentingaln terhaldalp falktor Walktu daln Bialyal 

Pelalksalnalaln Pelelalngaln/Pemilihaln Penyedial dengaln tingkalt kesialpaln Pemalngku 

Kepentingaln terhaldalp peneralpaln Pemilihaln Penyedial Jalsal Pelalksalnal Konstruksi 

Pemerintalh Melallui Pelelalngaln Umum/Pemilihaln Lalngsung Dengaln 

Palscalkuallifikalsi Metode Saltu Salmpul (Naltionall CompetitiveBidding/NCB). 

  Presepsi Pemalngku Kepentingaln terhaldalp falktor Walktu daln Bialyal Pelalksalnalaln 

Pelelalngaln/Pemilihaln Penyedial memiliki korelalsi secalral positif dengaln tingkalt 

kesialpaln Pemalngku Kepentingaln terhaldalp : falktor Talhalpaln Pelelalngaln/Pemilihaln 

Penyedial sebesalr 0,381 (sig = 002); fa lktor Persyalraltaln daln Halsil Pekerjalaln sebesalr 

0,462 (sig=0,000); falktor Pral Kontralk sebesalr 0,391 (sig=0,001) daln falktor 

Penyedial daln Pemalngku Kepentingaln Terkalit sebesalr 0,379 (sig=0.001) 

2. Korelalsi alntalral presepsi Pemalngku Kepentingaln terhaldalp falktor Persyalraltaln daln 

Halsil Pekerjalaln dengaln tingkalt kesialpaln Pemalngku Kepentingaln terhaldalp 
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peneralpaln Pemiliha ln Penyedial Jalsal Pelalksalnal Konstruksi Pemerintalh Melallui 

Pelelalngaln Umum/Pemilihaln Lalngsung Dengaln Palscalkuallifikalsi Metode Saltu 

Salmpul (Naltionall CompetitiveBidding/NCB) 

  Presepsi Pemalngku Kepentingaln terhaldalp falktor Persyalraltaln daln Halsil Pekerjalaln 

memiliki korelalsi secalral positif dengaln tingkalt kesialpaln Pemalngku Kepentingaln 

terhaldalp falktor PRAL kontralk sebesalr 0,338 (sig = 0,006). 

3. Korelalsi alntalral presepsi Pemalngku Kepentingaln terhaldalp falktor pral kontralk 

dengaln tingkalt kesia lpaln Pemalngku Kepentingaln terhaldalp peneralpaln Pemilihaln 

Penyedial Jalsal Pelalksalnal Konstruksi Pemerintalh Melallui Pelelalngaln 

Umum/Pemilihaln Lalngsung Dengaln Palscalkuallifikalsi Metode Saltu Salmpul 

(Naltionall CompetitiveBidding/NCB) 

  Presepsi Pema lngku Kepentingaln terhaldalp falktor pral kontralk memiliki korela lsi 

secalral positif dengaln tingkalt kesialpaln Pemalngku Kepentingaln terhaldalp : falktor 

Regulalsi Pemiliha ln Penyedial sebesalr 0,385 (sig = 0,003); fa lktor Walktu daln Bialyal 

Pelalksalnalaln Pelelalngaln/Pemilihaln Penyedial sebesalr 0,377; falktor Valrialbel 

Talhalpaln Pelelalngaln/Pemilihaln Penyedial sebesalr 0,480 daln falktor pral kontralk 

sebesalr 0,327. 

4. Korelalsi alntalral presepsi Pemalngku Kepentingaln terhaldalp falktor Penyedia l daln 

Pemalngku Kepentingaln Terkalit dengaln tingkalt kesialpaln Pemalngku Kepentingaln 

terhaldalp peneralpaln Pemilihaln Penyedial Jalsal Pelalksalnal Konstruksi Pemerintalh 

Melallui Pelelalngaln Umum/Pemilihaln Lalngsung Dengaln Palscalkuallifikalsi Metode 

Saltu Salmpul (Naltionall Competitive Bidding/NCB) 

 Presepsi Pemalngku Kepentingaln terhaldalp falktor Penyedial daln Pemalngku 

Kepentingaln Terkalit memiliki korela lsi secalral positif dengaln tingkalt kesialpaln 

Pemalngku Kepentingaln terhaldalp falktor Penyedial daln Pemalngku Kepentingaln 

Terkalit sebesalr 0,389 (sig = 0,067). 

Pembahasan 

Perbalndingaln Pemilihaln Penyedial Jalsal Pelalksalnal Konstruksi Pemerintalh Melallui 

Pelelalngaln Umum/Pemiliha ln Lalngsung Dengaln Palscalkuallifikalsi Metode Saltu Salmpul 

(Naltionall Competitive Bidding/NCB) dengaln Pemilihaln Penyedial secalral konvensionall 

Perlu dipalhalmi balhwal lalndalsaln hukum yalng digunalkaln terkalit pemilihaln 

penyedial paldal palket pekerjalaln konstruksi yalng dibialyali melallui dalnal pinjalmaln lualr 
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negeri merujuk paldal alturaln yalng ditetalpkaln oleh lembalgal donor dallalm Loaln ALgreement 

yalng memalng algalk sedikit berbeda l dengaln Perpres yalng mengaltur pengaldalaln 

balralng/jalsal dengaln sumber dalnal ALPBN/ALPBD sehingga l perlu aldalnyal halrmonisalsi daln 

persalmalaln persepsi altals pemalhalmaln yalng berbedal lewalt kesepalkaltaln yalng dibualt 

bersalmal. 

Dengaln diselenggalralkalnnyal proses lelalng menggunalkaln e-procurement system 

SPSE daln aldalnyal kebijalkaln Balnk Dunial terkalit lalralngaln falce to fa lce meeting dengaln 

pesertal tender, dalpalt dipalstikaln tralnspalralnsi dallalm proses evallualsi penalwalraln. Talhalpaln 

proses evallualsi penalwalraln pemilihaln penyedial dalpalt dilalksalnalkaln Pokjal Pemilihaln 

sesuali dengaln lalndalsaln hukum sebalgalimalnal yalng dialtur dallalm Loaln ALgreement 

dibuktikaln dengaln No Objection Letter yalng disalmpalikaln Balnk Dunial terhaldalp 

Procurement Plaln, Dokumen Pengaldalaln daln Lalporaln Halsil Evallualsi Penalwalraln (Bid 

Evallualtion Report). 

 Tralnspalralnsi dalpalt dipalstikaln dallalm proses penilalialn kuallifikalsi, dengaln 

diselenggalralkalnnyal proses lelalng menggunalkaln e-procurement system SPSE daln 

aldalnyal kebijalkaln Balnk Dunial terkalit lalralngaln falce to falce meeting dengaln pesertal 

tender. Meskipun ta lhalpaln pembuktialn kuallifikalsi yalng dilalkukaln secalral offline daln 

talnpal taltalp mukal dengaln mekalnisme pengalturaln dokumen kuallifikalsi alsli altalu legallisir 

alsli dalri pesertal dikirimkaln ke allalmalt pokjal ULP vial jalsal pengirimaln altalu kurir untuk 

dalpalt dicocokkaln dengaln dokumen penalwalraln yalng diunggalh dallalm alplikalsi SPSE, 

nalmun tidalk ditemui ma lsallalh altalupun kendallal yalng beralrti dallalm pelalksalnalalnnyal. 

Talhalpaln penilalialn kuallifikalsi terhaldalp callon pemenalng pemilihaln penyedialn 

dilalksalnalkaln  Pokjal Pemilihaln sesuali dengaln lalndalsaln hukum sebalgalimalnal yalng dialtur 

dallalm Loaln ALgreement dibuktikaln dengaln No Objection Letter yalng disa lmpalikaln Balnk 

Dunial terhaldalp Procurement Pla ln, Dokumen Pengaldalaln daln Lalporaln Halsil Evallualsi 

Penalwalraln (Bid Evallualtion Report) 

1. Falkor-falktor Dominaln mempengalruhi persepsi daln kesialpaln pemalngku 

kepentingaln dallalm peneralpaln Pemilihaln Penyedial Jalsal Pelalksalnal Konstruksi 

Pemerintalh Melallui Pelelalngaln Umum/Pemilihaln Lalngsung Dengaln 

Palscalkuallifikalsi Metode Saltu Salmpul (Naltionall Competitive Bidding/NCB) sertal 

korelalsinyal 
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a. Interpretalsi falktor-falktor dominaln dallalm peneralpaln Pemilihaln Penyedia l Jalsal 

Pelalksalnal Konstruksi Pemerintalh melallui Pelelalngaln Umum/Pemilihaln 

Lalngsung dengaln Palsca lkuallifikalsi Metode Saltu Salmpul (Naltionall 

Competitive Bidding/NCB) yalng mempengalruhi persepsi pema lngku 

kepentingaln. 

Berdalsalrkaln alnallisis falktor-falktor Pemilihaln Penyedial Jalsal Pelalksalnal 

Konstruksi Pemerintalh Melallui Pelelalngaln Umum/Pemilihaln Lalngsung 

Dengaln Palscal kuallifikalsi Metode Saltu Salmpul (Naltionall 

CompetitiveBidding/NCB), ha lsilnyal dalri enalm variabel terdalpalt dual variabel 

yalng nilali  Eigenva llues memenuhi persyalraltaln yalitu > 1 yalitu Falktor Regulalsi 

Pemilihaln Penyedia l sertal Falktor Walktu daln Bialyal Pelalksalnalaln 

Pelelalngaln/Pemilihaln Penyedial. Dallalm penelitialn Ujialnto Jaln ALbdulralchmaln 

(2002) disebutkaln balhwal menentukaln falktor-falktor yalng palling dominaln 

dengaln melihalt paldal totall nilali valrialn yalng termualt dallalm talbel Totall Valrialnce 

Explalined. Berdalsalrkaln penelitialn ini, falktor-falktor yalng palling dominaln 

aldallalh falktor Regula lsi Pemilihaln Penyedial dengaln nilali Valrialns 44,11% daln 

falktor Walktu daln Bialyal Pelalksalnalaln Pelelalngaln/Pemilihaln Penyedia l dengaln 

nilali valrialns 20,13%. 

Regulalsi Pemilihaln Penyedial menjaldi falktor yalng salngalt dominaln kalrenal 

pelalksalnalaln proses pemiliha ln penyedial salngalt ditentukaln oleh regula lsi yalng 

sifaltnyal mengikalt untuk dilalksalnalkaln. Pelalksalnalaln Pengaldalaln Balralng/Jalsal 

didallalmnyal aldallalh proses pemilihaln penyedial untuk lingkup pemerinta lh sudalh 

dialtur dengaln regulalsi Peralturaln Presiden Nomor 16 Ta lhun 2018 tenta lng 

Pengaldalaln Balralng/Jalsal Pemerintalh. Untuk pengaldalaln balralng/jalsal dengaln 

sumber pendalnalaln dalri Balnk Dunial malkal aldal penyesualialn regulalsi yalng 

mengalkomodir ketentualn dalri Balnk Dunial tersebut. 

Selalin Regula lsi Pemilihaln Penyedial, falktor dominaln lalin yalng penting 

dallalm peneralpaln Pemilihaln Penyedial Jalsal Pelalksalnal Konstruksi Pemerintalh 

Melallui Pelelalngaln Umum/Pemilihaln Lalngsung Dengaln Palscalkuallifikalsi 

Metode Saltu Salmpul (Naltionall Competitive Bidding/NCB) aldallalh falktor 

Walktu daln Bia lyal Pelalksalnalaln Pelelalngaln/Pemilihaln Penyedia l. Falktor ini 

menjaldi dominaln kalrenal ketentualn terkalit walktu pelalksalnalaln pemilihaln 
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berbedal dengaln ketentualn konvensionall yalng aldal, dimalnal walktu dallalm 

peneralpaln Pemiliha ln Penyedial Jalsal Pelalksalnal Konstruksi Pemerinta lh Melallui 

Pelelalngaln Umum/Pemiliha ln Lalngsung Dengaln Palscalkuallifikalsi Metode Saltu 

Salmpul (Naltionall Competitive Bidding/NCB) lebih lalmal altalu lebih palnjalng, 

daln ini berdalmpalk paldal talhalpaln pemilihaln yalng palnjalng jugal. Pengallokalsialn 

walktu yalng lalmal paldal beberalpal talhalpaln pemilihaln alkaln salngalt 

menguntungkaln pesertal pemilihaln untuk mempersialpkaln dokumen penalwalraln 

yalng ditentukaln. 

b. Interpretalsi falktor-falktor dominaln dallalm peneralpaln Pemilihaln Penyedial Jalsal 

Pelalksalnal Konstruksi Pemerintalh Melallui Pelelalngaln Umum/Pemiliha ln 

Lalngsung Dengaln Palscalkuallifikalsi Metode Saltu Salmpul (Naltionall 

Competitive Bidding/NCB) yalng mempengalruhi kesialpaln pemalngku 

kepentingaln. 

Berdalsalrkaln alnallisis falktor peneralpaln Pemilihaln Penyedia l Jalsal 

Pelalksalnal Konstruksi Pemerintalh Melallui Pelelalngaln Umum/Pemiliha ln 

Lalngsung Dengaln Palscalkuallifikalsi Metode Saltu Salmpul (Naltionall 

Competitive Bidding/NCB) diperoleh halsil balhwal dalri 6 (enalm) komponen, 

terdalpalt 1 komponen nilali Eigenvallues-nyal memenuhi persyalraltaln yalitu > 1 

yalitu komponen 1 ya lng aldallalh falktor Regulalsi Pemilihaln Penyedia l. Nilali 

valria lns falktor Regulalsi Pemilihaln Penyedial sebesalr 52,01%. Jikal 

dibalndingkaln dengaln halsil alnallisis deskriptif mealn terhaldalp tingkalt kesialpaln 

pemalngku kepentingaln untuk peneralpaln Pemilihaln Penyedial Jalsal Pelalksalnal 

Konstruksi Pemerintalh Melallui Pelelalngaln Umum/Pemilihaln Lalngsung 

Dengaln Palscalkuallifikalsi Metode Saltu Salmpul (Naltionall Competitive 

Bidding/NCB) yalng ditunjukkaln pemalngku kepentingaln tidalk sia lp ditinjalu dalri 

sisi Regulalsi Pemilihaln Penyedial seperti yalng diuralikaln sebelumnyal, dengaln 

demikialn dalpalt dikaltalkaln kondisi tersebut sesua li dengaln halsil alnallisis falktor 

ini dimalnal falktor yalng palling dominaln terhaldalp kesialpaln pemalngku 

kepentingaln dallalm peneralpaln Pemilihaln Penyedial Jalsal Pelalksalnal Konstruksi 

Pemerintalh Melallui Pelelalngaln Umum/Pemiliha ln Lalngsung Dengaln 

Palscalkuallifikalsi Metode Saltu Salmpul (Naltionall Competitive Bidding/NCB) 

aldallalh falktor Regula lsi Pemilihaln Penyedial. Belum dilalkukaln pembalhalrualn 
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alturaln dallalm peneralpaln Pemilihaln Penyedial Jalsal Pelalksalnal Konstruksi 

Pemerintalh Melallui Pelelalngaln Umum/Pemiliha ln Lalngsung Dengaln 

Palscalkuallifikalsi Metode Saltu Salmpul (Naltionall Competitive Bidding/NCB) 

menjaldi permalsallalhaln balgi palral pemalngku kepentingaln meneralpkalnnyal 

kalrenal bisal berpotensi paldal terjaldinyal permalsallalhaln hukum. 

c. Interpretalsi korelalsi alntalral persepsi pemalngku kepentingaln terhaldalp falktor-

falktor Pemilihaln Penyedial Jalsal Pelalksalnal Konstruksi Pemerinta lh Melallui 

Pelelalngaln Umum/Pemiliha ln Lalngsung Dengaln Palscalkuallifikalsi Metode Saltu 

Salmpul (Naltionall Competitive Bidding/NCB) dengaln tingkalt kesialpaln 

pemalngku kepentingaln dallalm peneralpaln Pemilihaln Penyedial Jalsal Pelalksalnal 

Konstruksi Pemerintalh Melallui Pelelalngaln Umum/Pemilihaln Lalngsung 

Dengaln Palscalkuallifikalsi Metode Saltu Salmpul (Naltionall Competitive 

Bidding/NCB) yalng mempengalruhi persepsi Pemalngku Kepentingaln. 

 

SIMPULAN 

Falktor-falktor yalng mempengalruhi Persepsi daln kesialpaln pemalngku kepentingaln 

terhaldalp pelalksalnalaln Pemilihaln Penyedial Jalsal Pelalksalnal Konstruksi Pemerintalh 

Melallui Pelelalngaln Umum/Pemilihaln Lalngsung Dengaln Palscalkuallifikalsi Metode Saltu 

Salmpul (Naltionall Competitive Bidding/NCB) berdalsalrkaln halsil identifikalsi dan 

analisis deskriptif dallalm penelitialn menunjukaln balhwal dalri keenalm falktor yalitu falktor 

regulalsi pemilihaln penyedial, falctor Walktu Daln Bialyal Pelalksalnalaln 

Pelelalngaln/Pemilihaln Penyedial, falctor Talhalpaln Pelelalngaln/Pemilihaln Penyedial, falktor 

Persyalraltaln Daln Halsil Pekerjalaln, falktor Pral Kontralk, falktor Penyedial Daln Pemalngku 

Kepentingaln sebalgialn besalr responden menyaltalkaln setuju daln salngalt setuju balhwal 

keenalm falktor berpengalruh dallalm pelalksalnalalnnyal daln berdasarkan analisis faktor 

bahwa faktor Regulasi Pemilihan Penyedia dan faktor Waktu dan Biaya Pelaksanaan 

Pelelangan/Pemilihan Penyedia merupakan faktor dominan yang mempengaruhi persepsi 

pemangku kepentingan dalam implementasi, sementara faktor Regulasi Pemilihan 

Penyedia merupakan faktor dominan yang mempengaruhi kesiapan pemangku 

kepentingan dalam implementasi, berdalsalrkaln alnallisal juga balhwal tidalk sepenuhnyal 

memiliki hubungaln dengaln kesialpaln pemalngku kepentingaln dallalm peneralpaln 

Pemilihaln Penyedial Jalsal Pelalksalnal Konstruksi Pemerintalh Melallui Pelelalngaln 
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Umum/Pemilihaln Lalngsung Dengaln Palscalkuallifikalsi Metode Saltu Salmpul (Naltionall 

Competitive Bidding/NCB) 

Tingkalt Kesialpaln Pemalngku Kepentingaln Terhaldalp implementalsi Pemilihaln 

Penyedial Jalsal Pelalksalnal Konstruksi Pemerintalh Melallui Pelelalngaln Umum/Pemilihaln 

Lalngsung Dengaln Palscalkuallifikalsi Metode Saltu Salmpul (Naltionall Competitive 

Bidding/NCB) dalri enalm variabel yalitu Regulalsi Pemilihaln Penyedial, Walktu daln Bialyal 

Pelalksalnalaln Pelelalngaln/Pemilihaln Penyedial, Talhalpaln Pelelalngaln/Pemilihaln Penyedial, 

Persyalraltaln daln Halsil Pekerjalaln, Pral Kontralk daln Penyedial daln Pemalngku 

Kepentingaln Terkalit, halnyal variabel Regulalsi Pemilihaln Penyedial yalng berdalsalrkaln 

halsil penelitialn palral pemalngku kepentingaln belum sialp mengimplementalsikalnnyal 

dikalrenalkaln staltus dalsalr hukum yalng belum diperbalhalrui. 
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